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Presidentearen
mezua

MIKEL LARREA AZPEITIA

MEMORIA HAZIKOOP 2025

Elkar-Lanetik Hazikoopera. Etapa berria, erronka berriak

2025ak Elkar-Lanetik Hazikooperako urratsa markatzen du,
bi hamarkada baino gehiago Euskadin kooperatibak sortzen,
finkatzen eta hazten lagundu ondoren. Niretzat, urrats horrek
erakundearen bilakaera naturala islatzen du, bai eta gure lan
egiteko modua egokitzeko borondatea ere, kooperatibismoa
publiko berriekin, sortzen ari diren sektoreekin eta gure
ekonomiak gaur egun dituen erronkekin lotzeko.

Datuek ondo azaltzen dute egindako bidea. 2002tik,

% 73,5etik gorako biziraupen tasa eta 8.500 enplegu baino
gehiago dituzten 3.398 kooperatiba sustatu dira. 2025ean 118
kooperatiba berri bultzatu ziren, eta horiek 271 enplegu sortu
zituzten. Horrek erakusten du ereduak erabilgarria izaten
jarraitzen duela eta egokitzeko gaitasunari eusten diola.

Hazikoopek laguntzeko modu hurbilago, arinago eta
ekintzaileekin konektatuagoa indartu nahi du. Kooperatibak
elkartzeko, lankidetzan aritzeko eta hazteko gunea izan nahi
dugu, asmo diren ideiak proiektu bideragarri bihurtu ahal
izateko.

Testuinguru horretan sortu da Hazikoop up! ekimena, bereziki
esanguratsua, hasieratik balio kooperatiboak partekatzen
dituzten eta sortzen ari diren sektoreetako proiektu

teknologikoekin lan egiteko aukera ematen digulako. Bilboko
B Accelerator Tower | BATen dagoen inkubagailuak oinarri
teknologikoko startupetara egokitutako lanerako espazioa

eta laguntza programa integrala eskainiko ditu, aholkularitza,
prestakuntza eta mentoringa konbinatuz, proiektuak garatzen
eta finkatzen laguntzeko.

Berariaz aintzatetsi egin nahi dut Inaki Nublak, nire
aurrekoak, eta Francisco Javier Sanzek, azken urteotan

gure erakundea zuzendu dutenek, egindako lana. Zuen
konpromisoa funtsezkoa izan da honaino iristeko. Era
berean, ongietorria eman nahi diet Marta Areizaga
zuzendari berriari eta Hazikoopeko talde osoari, beraien
bultzadarekin, konpromisoarekin eta lan onarekin etapa berri
hau bultzatzen laguntzen ari direlako. Eskerrik asko, halaber,
Kontseilu Errektoreari eta KOOPERATIBEN KONTSEILUARI eta
KONFEKOOPI, etengabeko laguntzarengatik.

Lau erronka argirekin gaude etorkizunari begira: talentua
erakartzea, kooperatibismoa gaztetzea, berrikuntzarekin
duen lotura indartzea eta ekonomian duen eragina handitzea.
Ziur nago kooperatibismoak balio sozialak, lehiakortasun
ekonomikoa, lurraldearekiko konpromisoa eta kalitatezko
enplegua uztartzeko gaitasuna erakusten jarraituko duela.

Memoria honek egindako lana jasotzen du, bainag, batez ere,
jarraitu nahi dugun norabidea.
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Elkarrizketa

Presidenteari
MIKEL LARREA AZPEITIA

“Kooperatibismoaren
presentzia handitu
nahi dugu Euskadiko
eraldaketa
ekonomiko eta
sozialerako sektore
emergente eta
estrategikoetan”

Mikel Larrea Azpeitia Hazikoopeko
Presidentea eta KONFEKOOP Euskadiko
Kooperatiben Konfederazioko Zuzendaria
da. Hogeita hamar urtetik gorako ibilbide
profesionala du kooperatiben arloan, eta
logistikaren arloan bi hamarkada eman
ondoren, azken hamabi urteetan Idazkari

Nagusi kargua bete izan du Eroski, S. Coop.en.

Kontseilu Errektorean hamarkada bat baino
gehiago eman eta gero, 2026tik Hazikoopeko
buru da, ekintzailetza kooperatiboari,
berrikuntzari eta ereduak sektore
emergenteetan duen presentzia indartzera
bideratutako etapa berriaren hasieran.

Zer esan nahi du Elkar-Lanetik Hazikoopera
igarotzeak?

Erakundearen bilakaera aitortzea eta
ekintzailetza kooperatiboari beste testuinguru
batera laguntzeko modua egokitzea

dakar. Marka berriak betetzen dugun

rola hobeto azaltzeko aukera ematen du,
ekosistema kooperatiboaren barruan dugun
posizioa indartzeko eta kooperatibismoa
ekintzailetzarako egungo aukera gisa

identifikatzen ez zuten profiletara hurbiltzeko.

Zer balantze egiten duzu azken urteaz?

Trantsizioko urte garrantzitsua izan da. Jarduerari
eta emaitzei eutsi diegu, eta, aldi berean,
antolaketa eta estrategia etapa berri bati ekin
diogu. Halaber, laguntza hobetzeko, proiektuetan
lehenago esku hartzeko eta ekiteko modu berriei
erantzuteko moduari buruzko gogoeta-urtea izan
da.

Zer ekarpen egiten du gaur egun
kooperatibismoak?

Egonkortasuna, lurralde-errotzea eta epe
luzerako enpresa-ikuspegia ematen ditu.
Zalantzaz betetako testuinguru ekonomikoan,
kooperatibismoak erresilientzia eta egokitzeko
gaitasuna erakutsi ditu, jarduera ekonomikoa,
kalitatezko enplegua eta sustraitze soziala
uztartuz. Esperientziak erakusten digu Hazikoopek
egiten duen akonpainamendua erabakigarria
dela proiektuen bideragarritasunerako eta
sendotzerako. Ekintzaileek orientazio teknikoa,
prestakuntza eta beste eragile batzuekiko lotura
behar dituzte. Elementu horiek daudenean,
kooperatibak sortu ez ezik, hazteko eta denboran
eusteko gaitasun handiagoa dute.

Zer nahi duzu Hazikoopek ordezkatzea?

Erakunde baliagarria eta hurbila izatea nahi dugu,
bere ibilbide osoan proiektuen ondoan egoteko
gai izango dengq, ideiatik hasi eta sendotu arte.
Eredurako sarbidea erraztu eta proiektu gehiago
bermeekin garatu ahal izan daitezen lagunduko
duen ekintzaileentzako eta kooperatibentzako
erreferentzia gunea.

1/

Zalantzaz betetako testuinguru
ekonomikoan, kooperatibismoak
erresilientzia eta egokitzeko
gaitasuna erakutsi ditu,
jarduera ekonomikoa,
kalitatezko enplegua eta
sustraitze soziala uztartuz”
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Zer helburu ditu Hazikoopek?

Gure helburu nagusia proiektu kooperatiboaren
ziklo osoan akonpainamendua indartzea dq,
aurretik prozesu ekintzailean esku hartuz eta
sendotze eta hazkunde faseetan babesari

eutsiz. Horrek proiektuen profil desberdinetara
egokitutako tresnak, metodologiak eta zerbitzuak
hobetzea eta ekosistemako eragileekin lankidetza
indartzea dakar berekin, kalitatezko enplegua
sortzen eta garapen ekonomiko jasangarria
lortzen laguntzen jarraitzeko.

Lehentasunezko beste helburu bat Euskadiko
eraldaketa ekonomiko eta sozialarekin lotutako
sektore estrategikoetan kooperatibismoaren
presentzia handitzea da. Esparru horretan,
Hazikoop up! inkubagailua sortzen da B
Accelerator Tower | BATen (Bilbo). Helburu eta
balio kooperatiboak dituzten proiektuetan
kontzentratuko ditu bere ahaleginak, bost

arlo handitan: osasuna eta biomedikuntza;
elikadura eta nekazaritzako industria; teknologia
eta digitalizazioa; ekonomia zirkularra eta
jasangarritasuna; eta eragin sozialeko zerbitzuak.

Nondik sortu da Hazikoop up! inkubagailuaren
beharra?

Fase goiztiarretan esku hartzeko eta sektore
emergenteetako oinarri teknologikoko proiektuekin
hasieratik lan egiteko bultzatu da, laguntza
startup-en erritmo eta beharretara egokituta.
Hazikoop up! programak startup-entzat

tresna espezifikoak, mentoring espezifikoa,
finantzaketarekiko konexioa eta inbertsio errondak
prestatzeko aukera ematen digu.

Zeintzuk dira erronka nagusiak?

Erronka nagusietako bat kooperatibismoa
gaztetzea eta talentu gaztea erakartzea da,
belaunaldi berriek eredua ekintzailetzarako
aukera natural gisa ikus dezaten erraztuz.
Funtsezkoa da, halaber, kooperatibismoaren
ikusgaitasuna hobetzeaq, sortutako proiektuen
finkapena indartzea eta haien hazkundeari eta
enpresa dimentsioari laguntzea. Etq, jaking,
ekonomia berria definitzen ari den eremuetan
kooperatibismoaren presentzia zabaltzen
jarraitzeaq, teknologia, antolaketa eredu berriak
eta ekosistemako gainerako eragileekin lankidetza
handiagoa txertatuz.
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Hazikoop da Euskadin Kooperatibak Sustatzeko Sozietatearen marka berria.

Erakundea 2002an sortu zuten KOOPERATIBEN KONTSEILUAk eta KONFEKOOPek, Elkar-Lan
izenarekin, kooperatiben sorrera, kontsolidazioa eta hazkundea sustatzeko. Bere jarduerak
enplegua sortzen eta Euskadiren garapen ekonomikoa eta soziala bultzatzen laguntzen du.

Gainera, Hazikoopek Enpresa Ekimen Kooperatiboen Behatokia kudeatzen du, euskal
kooperatibismoa aztertzeko eta diagnostikatzeko erreferentziazko tresna.

MEMORIA HAZIKOOP 2025

Ideiak eraldatzen eta

Erremintekin Ideiak bultzatzen

gidatzen dugu ditugu gauzatzen ditugu
o
o ®
Pertsonak prestatzen Akonpainamendua Segurtasuna
ditugu eskaintzen dugu ematen dugu
Hazikoopek
23 13900 ©  buiizatutako 8.900 %73,42
urte : kooperatiba Euskadin : 2.488 lan-postu arrakasta-tasa
‘ kooperatiba sortuta (biziraupena)

Aholkularitza teknikoa, formakuntza, laguntza eta babes integrala eskaintzen diegu hauei:

e Ekintzaileei

« Dibertsifikatzea bilatzen duten kooperatibei

e Asesoriei eta aholkularitzei

« Enpresak sustatzeko zentroei eta tokiko garapen-agentziei

e Eraldatzen ari diren ETEei

o Ekimen partekatuak dituzten kolektiboei eta garapen ekonomikoarekin konprometitutako

administrazio publikoei.

Proiektuaren fase guztietan doan laguntzen dugu, ideiaren lehen esploraziotik
jarduera kooperatiboaren lehen urtera arte.

o1.
Informazioa eta orientazioa

e Kooperatiba batek zer
inplikatzen duen eta zure
beharretara egokitzen den.

e Oinarrizko lege-betekizunak.

e Kooperatiba eta beste
modalitate batzuen arteko
aldeak.

e Bazkideen eskubideak eta
erantzukizunak.

e Kooperatiba bat eratzeko
edo lehendik dagoen enpresa
bat eraldatzeko alternatibak.

02.
Proiektuaren
bideragarritasuna

e Negozio-ereduaren
berrikuspena.

e Merkatuaren eta bezero
posibleen azterketa.

e Beharrezko baliabideen
identifikazioa.

e Bazkideen rolak eta
konpromisoa.

e Epe labur eta ertaineko

jasangarritasun-agertokiak.

Hauekin egiten dugu lan sarean:

e Euskadiko kooperatiben federazioekin.
e Ekonomia sozialarekin konprometitutako erakunde publikoekin.
e Enplegu jasangarria sustatzen duten prestakuntza-entitate eta -erakundeekin.

Aliantza horiek laguntza integrala eskaintzeko eta euskal mugimendu
kooperatiboaren hazkundea sustatzeko dugun gaitasuna indartzen dute.

03.
Laguntzei eta finantzaketari
buruzko informazioa

e Laguntza publikoak eta
dirulaguntzak.

e Langabeziaren
kapitalizazioa.

e Kooperatibismoa sustatzeko
programa espezifikoak.

e Babestutako eta bereziki
babestutako kooperatiben
zerga-baldintzak.

e Finantzaketa kooperatibo

edo sozialeko bide posibleak.

04.
Kooperatibaren eraketa

e Gutxieneko kapital
sozialerako ekarpenak
(3.000%€).

e Gizarte Segurantzako
erregimenaren aukeraketa
(Araubide Orokorra edo
LAAB).

e Notariotzan eratzeko
eskritura publikoa.

e Euskadiko Kooperatiben
Erregistroan izena ematea.

e Jarduera hasteko hasierako
izapideak.

05.

Proiektu bakoitzari
egokitutako prestakuntza
kooperatiboa

e Kooperatibaren
funtzionamendu
demokratikoa.

e Enpresa-kudeaketa eta
negozio-eredua.

e Barne-antolaketa eta organo
sozialak.

e Parte-hartzea, erabakiak
hartzea eta talde-lana.

e Fiskalitate kooperatiboa.
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06.
Tutoretza eta jarraipena doan
lehen urtean

e Jarraipen-saioak.

e Antolaketari eta kudeaketari
buruzko zalantzetarako
aholkularitza.

e Jardueran egin daitezkeen
doikuntzen aurreko
orientazioa.

e Beste laguntza-baliabide
batzuekiko erreferentziak,
beharrezkoak badira.
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Hazikoop up! sektore emergenteetan, hala nola biomedikuntzan,
nekazaritzako industrian, ekonomia zirkularrean, digitalizazioan eta
eragin sozialeko zerbitzuetan balio kooperatiboak dituzten ekintzailetza
teknologikoko proiektuetarako Hazikoopen inkubagailu berria da.

B Accelerator Tower | BATen (Bilbo) dago eta bere xedea asmo handiko
ideiak kooperatiba bideragarri, jasangarri eta eraldaketa sozial eta
ekonomikorako benetako gaitasuna dutenak bihurtuko diren ingurunea
sortzea da.

Gazte ekintzaileei dago bereziki zuzenduta.

Bere ahaleginak, Euskadiko eraldaketa ekonomiko eta sozialaren ardatzak ordezkatzen dituzten bost
arlo estrategiko handitan dauden proiektuetan kontzentratuko ditu. Horietako bakoitzak berrikuntza
teknologikoa, jasangarritasuna eta pertsonekiko konpromisoa uztartzen ditu.

® Ekonomia zirkularra eta Teknologia eta digitalizazioa

jasangarritasuna

Ingurumen arloko erronkei erantzuten
dieten proiektuak: ekoizpen eta
kontsumo arduratsuko eredu berriak,
baliabideen berrerabilera, hondakinen
murrizketa edo ingurunearen
birsorkuntzan oinarritutako
proposamenak.

Elikagaiak eta nekazaritzako industria
Elikadura sistema jasangarriei,
nekazaritzako elikagaien eraldaketari,
hurbileko banaketari, produktuetan
berrikuntzari eta elikadura kate
bidezkoagoa eta lurraldean errotuta
dagoena indartuko duten soluzioei
lotutako ekimenak.

Osasuna eta biomedikuntza
Pertsonen ongizatea hobetzen

duten proposamenak, zerbitzuen,
teknologien, ikerketaren edo
osasunerako, prebentziorako eta bizi
kalitaterako soluzioen bidez.
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Teknologia eta tresna digitalak
txertatzen dituzten proiektuak,
aukera berriak irekitzeko,
prozesuak hobetzeko edo datuetan,
konektibitatean eta berrikuntzan
oinarritutako soluzioak sortzeko.

Eragin soziala duten zerbitzu
eraldatzaileak

Hainbat arlotan erantzun berriak
ematen dituzten ekimenak, hala

nola zaintzan, inklusioan, etxebizitza
kolaboratiboan, kulturan, hezkuntzan
eta ikuspegi kooperatibotik kohesio
soziala indartzen duten beste arlo
batzuetan.

Aholkularitza teknikoa Negozio plan osoa Berariazko Autonomoen
eta prozesuaren fase egiteq, startup akonpainamendua kotizazioa
bakoitzera egokitutako kooperatiboetara inbertsioaren eta tarifa finkoan

prestakuntza egokitutako finantzaketaren arloan, eta gestoriako

espezializatua metodologia eta finantzaketa- gastuak bere
konbinatzen dituen propioaren bidez errondetarako gain lehen
akonpainamendu prestakuntza, eta urtean

programa integrala dirulaguntzen eta laguntza

publikoen eskaera

o
®
o o
Mentoring zerbitzu Hub-a en B Accelerator Euskal ekosistema ekintzaileko
pertsonalizatua, enpresa eta Tower | BATen kontaktu-sare zabalerako
sektore arloan esperientzia sarbidea

duten profesionalekin

Hazikoop up! programak laguntza integrala eskaintzen du, aholkularitza, formakuntza, mentoring-a,
lanerako espazioa eta Euskadiko ekosistema kooperatibo eta berritzailearekiko lotura uztartuz.

Gure helburua, prozesuaren fase guztietan ekimen bakoitzak argitasuna, sendotasuna eta laguntza
izatea da.

1
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JYN MERKATUA, S. COOP. PEQUERNA MUNDAKA LAN ELKARTUA
2025ean aure |qg untzarekin LA MADRIGUERA EKO ETXEA, KOOP. ELK. TXIKIA BILBAO LAN ELKARTUA
SUS"'G"'U"'O o e-'-a erai'ui'a kO LOKEN, KOOP. ELK. TXIKIA (9) MARKINA LAN ELKARTUA
kooperafiba berriak MANSOR PLAC, S. COOP. PEQUENA ~ BARAKALDO LAN ELKARTUA

MONTAJES ALTURA IZAN, S. COOP. PEQUENA BILBAO LAN ELKARTUA

MOTO ADVENTURE RIDERS, S. COOP. PEQUERA BILBAO LAN ELKARTUA

Kooperatiba mota: NATSU, KOOP. ELK. TXIKIA (1) BARAKALDO LAN ELKARTUA
OLALDE BI, S. COOP. BILBAO ETXEBIZITZA
® Lan elkartua: 107 ORDUENER KOOP. S. ORDURNA KONTSUMOA
® Kontsumoa: 4 OXYGEN, S. COOP. PEQUENA (5) ERMUA LAN ELKARTUA
Etxebizitza: 4 QUIFA, S. COOP. PEQUENA BILBAO LAN ELKARTUA
Bigarren maila: 2 RAW VINTAGE UNAI I0SU, KOOP. ELK. TXIKIA (1) GETXO LAN ELKARTUA
Nekazaritza eta Elikagaigintza: 1 RESIDENCIAL MADARIAGA, S. COOP. GETXO ETXEBIZITZA

ROSSINI, S. COOP. PEQUENA (4) GETXO LAN ELKARTUA

TABIKA, S. COOP. PEQUENA SESTAO LAN ELKARTUA
TALLER YBARRA MOTOR, SOCIEDAD COOPERATIVA PEQUENA BILBAO LAN ELKARTUA

ARABA = - TOKIKOOP, KOOP. ELK. TXIKIA (7) BASAURI LAN ELKARTUA
BIZKAIA 40 88 TREBEDE ESTRATEGIA, COMUNICACION Y DESARROLLO RURAL, S. COOP. PEQUENA  LEIOA LAN ELKARTUA
GIPUZKOA 65 144 UBEK, KOOP. S. MUNGIA KONTSUMOA
euzTlRA | e | 271 URETANBIZI (TERAPIAS ACUATICAS BIZKAIA), S. COOP. PEQUENA (1) BILBAO LAN ELKARTUA

WIRAY, KOOP. ELK. TXIKIA BARAKALDO LAN ELKARTUA

ZAPALAN, KOOP. ELK. TXIKIA TRAPAGARAN LAN ELKARTUA

ALFER BI, KOOP. ELK. TXIKIA : KUARTANGO b EL G A & G ASESORES Y GESTORES, S. COOP. PEQUERA LASARTE LAN ELKARTUA
CONSTRUCCIONES ENAN, S. COOP. PEQUERA IRUNA OKA LAN ELKARTUA A ENENC SO PP EGUERR ST TRETET
CUMA BASUBITXI, KOOP. S. LUKIANO NEKAZARITZA ETA ELIKAGAIGINTZA S . Ga0r TR = T
EDAM CAFE KRONOS, S. COOP. PEQUENA IRUNADE OCA  LAN ELKARTUA ALVAZEL REFORMAS, 5. COOP. PEQUERA ORDIZIA e
EKIALDEKO, S. COOP. PEQUENA GASTEIZ LAN ELKARTUA ARBESKO, S. COOP. PEQUENA (2) IRUN LAN ELKARTUA
FONTANERIA Y MANTENIMIENTO KDB ALAVA, S. COOP. PEQUERA GASTEIZ LAN ELKARTUA ARINDU FISIOTERAPIA, KOOP, ELK. TXIKIA P. VILLABONA TRET
GAURLARREIN, S. COOP. el ELEH ARKAKA, S. COOP. PEQUERNA ZALDIBIA LAN ELKARTUA
HUMAN SPACES, 8. COOP. PEQUENA : GASTEIZ LAN ELKARTUA AROMA AUTOGARBIKETAK, KOOP. ELK. TXIKIA IRUN LAN ELKARTUA
INTERTRANS LOGISTIX, S. COOP. PEQUENA GASTEIZ LAN ELKARTUA AWA CONSTRUCT, S. COOP. PEQUERA ORDIZIA TEr
KELA REFORMAS, S. COOP. PEQUENA GASTEIZ LAN ELKARTUA AZPEITIKOOP. KOOP. S. ST AR
LIENZO VIVO, S. COOP. PEQUENA GASTEIZ LAN ELKARTUA BANDULA PLADURISTAS, S. COOP. PEQUENA ORDIZIA LAN ELKARTUA
SOMOSALUD, KOOP. ELK. TXIKIA el LA EL BATU ERALDATU, KOOP. ELK. TXIKIA (3) DONOSTIA LAN ELKARTUA
UNZETA & ISUSKIZA, S. COOP. PEQUENA GASTEIZ LAN ELKARTUA e UL & OO PR IRUN LAN ELKARTUA
ALDAY AUTOMOCION, S. COOP. PEQUENA GETXO LAN ELKARTUA BOICO ERAIKUNTZAK, S. COOP. PEQUENA ZUMARRAGA LAN ELKARTUA
ALFA MULTIMEDIA DIGITAL, KOOP. ELK. TXIKIA (4) GETXO LAN ELKARTUA CARROCERIAS ORTEGA & COOP. PEGUENA DONOSTIA TR
ANCLAJE, S. COOP. PEQUENA ) e LA EERA G CONSTRUCCION DANERA RECALA, S. COOP. PEQUENA ORDIZIA LAN ELKARTUA
AREASTURIONSICOORIFEQDENA e Y CONSTRUCCIONES FLORIN Y ANDREI, S. COOP. PEQUENA ORDIZIA LAN ELKARTUA
ASKAN COMUNICACION, KOOP. ELK. TXIKIA Bl LY EET CONSTRUCCIONES Y REFORMAS LARRASA, S. COOP. PEQUENA LAZKAO LAN ELKARTUA
BIPAR COLOR, KOOP. ELK. TXIKIA DURANGO LAN ELKARTUA I C oo TR L . LAN ELKARTUA
BRAND & ROLL, S. COOP. PEQUENA (1) BILBAO LAN ELKARTUA CTRLs1, KOOP. ELK. TXIKIA DONOSTIA TEE T
C.'S. C. B, COOPERATIVA DE SERVICIOS CRECER BILBAO, S. COOP. PEQUENA (1) BILBAO LAN ELKARTUA ERINTZRIKCOETR, USURBIL NN
CANTOYCAL VITICULTORES, S. COOP. PEQUENA (1) BILBAO LAN ELKARTUA EL OJO DEL PLANESWALKER, S. COOP. PEQUERNA (2) IRUN LAN ELKARTUA
CD PUERTOLLANO, KOOP. ELK. TXIKIA (1) PORTUGALETE  LAN ELKARTUA EXTRANET TELECOM, S. COOP. PEGUENA IRUN e
CONSTRUCCIONES GRUBASK, S. COOP. PEQUENA BILBAO LAN ELKARTUA FUAKATA PRODUCCIONES, S. COOP. PEQUENA ERRENTERIA LAN ELKARTUA
EMBIL FILMS, KOOP. ELK. TXIKIA BILBAO LAN ELKARTUA GODOLA, KOOP. ELK. TXIKIA (2) DONOSTIA e
ERASO EVENTOS, S. COOP. PEQUENA ERANDIO LAN ELKARTUA HARAKNO, KOOP. ELK. TXIKIA (3) TOLOSA TR
GERMINADOSIKIMUAKIKOORIELCXIKIA MARURI LAN ELKARTUA HIRU PRESTAKUNTZA, KOOP. ELK. TXIKIA (8) BEASAIN LAN ELKARTUA
INMOITIE; 5: COOR: PEQUENA e S EL e ICC MONTAJES Y CARPINTERIA, S. COOP. PEQUENA IRUN LAN ELKARTUA
INSIGNARE, S. COOP. PEQUENA ] ARl LAY B L INNOVATEK REFORMAS, S. COOP. PEQUENA BEASAIN LAN ELKARTUA
ITURBURU INSTALACIONES, S. COOP. PEQUENA GALDAKAO LAN ELKARTUA o T R s oor PR URRETXU T
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IRUTEN ESTUDIOA, KOOP. ELK. TXIKIA
IZKRIBU, KOOP. ELK. TXIKIA

KLIK MUTRIKU ENERGIA KOMUNITATEA, KOOP. S.

KOMUNIKA, KOOP. ELK. TXIKIA

LIKEN ELKARREKINTZA, KOOPERATIBA SOZIETATEA

LUSADI LIMPIEZAS, S. COOP. PEQUENA (2)

MANTENIMIENTO Y REFORMAS DAVID Y VASILE, S. COOP. PEQUENA
MANTENTZEA, KOOP. ELK. TXIKIA

MARMARRU STUDIO, KOOP. ELK. TXIKIA

MAUXKA, KOOP. ELK. TXIKIA

MM REFORMAS Y TEJADOS, KOOP. ELK. TXIKIA

MONTAJES ALTZAIRUA S. COOP. PEQUENA

MONTAJES MOISES, S. COOP. PEQUENA

MONTAJES NIETOS, S. COOP. PEQUENA

MUCHO GUSTO, S. COOP. PEQUENA

MUGAKIDE, KOOP. ELK. TXIKIA (6)

NAIF, S. COOP. PEQUENA

NATURAREN DOINUAK, KOOP. ELK. TXIKIA

NAUTICA SILCRI, S. COOP. PEQUENA

NOVAGENERATION, S. COOP. PEQUENA

OKELIA, KOOP. ELK. TXIKIA

OLATU BERDEA MOBILITY, S. COOP. PEQUENA (3)

OLLANGOR, KOOP. S.

OTXANDI ERREFORMAK, S. COOP. PEQUENA

PARDONCHEVA, S. COOP. PEQUENA

PECU, S. COOP. PEQUENA (2)

RECAC RECERCADOS DE ALUMINIO Y COMPOSITE, S. COOP. PEQUENA
REHABILITACIONES Y REFORMAS INTELIGENT SMN, S. COOP. PEQUENA
RIPPERS STUDIO, KOOP. ELK. TXIKIA

ROSUSNEI REFORMAS, S. COOP. PEQUENA

SOLEA, KOOP. ELK. TXIKIA

SUGAAR SUHILTZAILEEN AKADEMIA, KOOP. ELK. TXIKIA

TANDEM OBRAS, S. COOP. PEQUENA

TEJADOS GOIERRI, S. COOP. PEQUENA

VELATI, S. COOP. PEQUENA (2)

Kooperatiba bihurtu diren sozietate ez-kooperatiboak

o oopeamieamora

ASKAN COMUNICACION, KOOP. ELK. TXIKIA
BIGUMETRIK, S. COOP. PEQUENA

(1) Work-lanekin lankidetzan

(2) Bidasoa activa-rekin lankidetzan

(3) Mondragon Unibertsitatearekin lankidetzan

(4) Getxolanekin lankidetzan

(5) Ermuko Udalarekin lankidetzan

(6) BDSkoop-ekin lankidetzan

(7) Basauri-Etxebarriko Behargintzarekin lankidetzan
(8) Goiekirekin lankidetzan

(9) Leartibai Fundazioarekin lankidetzan
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Bidasoa activa
Bidasoa bizirik

DONOSTIA
ASTEASU
MUTRIKU
TOLOSA
ZUMAIA
DONOSTIA
DONOSTIA
IRUN
DONOSTIA
ONATI
LEGORRETA
ZARAUTZ
ERRENTERIA
PASAIA
DONOSTIA
IRUN

ZUMARRAGA

ALKIZA
ERRENTERIA
DONOSTIA
SORALUZE
DONOSTIA
TOLOSA
LAZKAO
LEZO

IRUN
ERRENTERIA
ORDIZIA
IRUN
ORDIZIA
HERNANI
IRUN

IRUN
ORDIZIA
IRUN

ERANDIO
EIBAR

LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
KONTSUMOA
LAN ELKARTUA
KONTSUMOKO KOOPERATIBA MISTOA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
VIVIENDA

LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA

LAN ELKARTUA
LAN ELKARTUA

A00P

Leartibai/

Fundazioa )

2025ean, Hazikoopek
kooperatiben sorrerarekin,
antolaketarekin eta

MEMORIA HAZIKOOP 2025

funtzionamenduarekin erlazionatutako

2.891 kontsultari erantzun zien

® 239 Arabakoak
@® 1.372 Bizkaikoak
1.262 Gipuzkoakoak
18 beste leku batzuetakoak

Kontsultetan askotariko gaiak aztertu ziren:

e Kooperatibei buruzko informazio orokorra

e Kooperatiben legeria substantiboa

o Estatutu sozialak

e Bazkideekin erlazionatutako gaiak, hala nola

barne erregulazioa, bazkideen altak eta bajak,
sozietate kontratuak, gatazka sozialak, Gizarte

Segurantza.
e Arlo ekonomiko-fiskalarekin erlazionatutako

gaiak: kontabilitateaq, fiskalitatea, sozietateen

gaineko zerga, nahitaezko funtsen
kontabilizazioa, urteko kontuen gordailua

Gainera, 2024an Hazikoopek sustatutako

131 kooperatibari eman zaie tutoretza
euren bizitzako lehen urtean

Akonpainamendu hori da proiektu kooperatibo
bat hasten duten pertsonek gehien baloratzen

duten alderdietako bat, egunerokoan orientazioa

eskatzen duten zalantzak eta egoerak sortzen
baitira.
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o Transformazioak

o Disoluzioak eta likidazioak

e Laneko gaiak, hala nola Gizarte Segurantza,
besteren konturako kontratazioaren mugak,
langabeziaren kapitalizazioa

e Organo sozialen funtzionamendua eta
berritzeak

o Beste gai batzuk, hala nola laguntzak eta
dirulaguntzak, prestakuntza, KONFEKOOPeko
kide egitea eta erlazioak Kooperatiben
Erregistroekin.

Aldi horretan, kooperatibek Hazikoopen laguntza
dute gai juridikoak, antolamendukoak edo
kudeaketakoak konpontzeko, eta, horrela, euren
proiektuak finkatzen laguntzeko.
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Formakuntza eta aholkularitza
teknikoa ekintzaileei

Hazikoopen lan ildoetako bat, ekintzaileei
laguntzeko eta eredu kooperatiboa
ezagutarazteko prestakuntza da. Ekitaldian
zehar prestakuntza ekintzak egin dira hainbat
erakunderekin lankidetzan. Horien artean
ekintzaileei zuzendutako enpresa-kudeaketako
prestakuntza dago, Bizkaiko Foru Aldundiaren
enpresa-proiektuak sortzeko eta abian jartzeko
aholkularitza-programaren barruan. Gasteizko
Udalarekin ere egin dira prestakuntza jarduerak,
Ekonomia Sustapen, Enplegu, Merkataritza eta
Turismo Sailaren bidez, eta Getxoko Udalarekin,
Getxolanen bidez.

Hazikoop diruz lagundu duten
kooperatiben zerrenda
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Lan hori Hazikoopek sustatzaileei eskaintzen dien
aholkularitza teknikoarekin osatzen da. Horren
barruan sartzen dira sozietatearen izenaren
ziurtagirien eskaeraq, sozietatearen estatutuen
idazketa eta espedienteak Euskadiko Kooperatiben
Erregistroan izapidetzea.

Jarduera hasteko beharrezko gestioetan

ere ematen da laguntza, hala nola Jarduera
Ekonomikoen gaineko Zergan eta Gizarte
Segurantzan alta ematen denean. Prozesuan
zehar, notariotzekin eta erregistroekin
koordinatuta aritzen da, kooperatiben inskripzioa
osatu arte.

Eredu kooperatiboa sustatzeko
lankidetza instituzionala

Hazikoopek bilera eta lan harreman ugari izan ditu

2025ean ekintzailetzarekin, enpresa sustapenarekin,

prestakuntzarekin eta garapen ekonomikoarekin

lotutako hainbat erakunde publiko eta pribaturekin,

erakundeen arteko lankidetza indartzeko eta eredu

kooperatiboa ezagutarazteko, enpresa ekimen
berriak sortzeko formula gisa.

Gainera, aurten bi esparru-akordio berri sinatu dira

Intermon Oxfam eta B-Accelerator Tower-ekin.
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Topaketak izan dituzten erakundeen artean

hauek nabarmentzen dira:

e Enpresa eta Berrikuntza Zentroak eta
Enpresak Sustatzeko Zentroak

* Eusko Jaurlaritza

* Foru Aldundiak

* Udalak

* Fundazioak eta elkarteak

* Merkataritza-ganberak

* Enplegurako eta Ekintzailetzarako Foru
Agentzia (DEMA)

* Euskadiko Tokiko Garapen Agentzien
Elkartea (GARAPEN)

* Bizkaiko Behargintza Sarea

* Arabako koadrilak

* Lanbide

* Lanbide Heziketako ikastetxeak

* Unibertsitateak: Mondragon Unibertsitatea,
Deustuko Unibertsitatea eta EHU
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let’s koop

Zalantzarik gabe, 2025a enpresa sustapeneko

Eskaneatu

Hazikoop kooperatibaren marka berriaren eta QR kodea

H H AURKEZPENAREN

BAT B Accelera’ror Toyverrep (Bilbo) Hcmkoop ARCAZKIAK
up! proiektu teknologikoen inkubagailu eta

azeleratzaile berriaren aurkezpenak markatu E;E"knoed“;;

du. AURKEZPENAREN

BIDEOA

Aurkezpenera etorritako 150 pertsonen
artean, hauek egon ziren, besteak beste:
Elena Perez Barredo Eusko Jaurlaritzako Lan
eta Gizarte Segurantzako sailburuordea;
Inaki Nubla Hazikoopeko presidente ohia;
Joseba Mariezkurrena Bizkaiko Foru
Aldundiko Ekintzailetza, Talentu eta Enpresa
Lehiakortasuneko zuzendari nagusia; Javier
Garcinuno Bilbao Ekintzako zuzendari nagusia;
Maite Martinez-Granado Lanbideko enpresa
eta ekintzailetza zuzendaria; Marta Areizaga
Hazikoopeko zuzendaria; Jokin Diaz Eusko
Jaurlaritzako Ekonomia Sozialeko zuzendaria;
Patxi Olabarria, Kooperatiben Kontseiluko
presidentea; Rosa Lavin, KONFEKOOPeko
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presidentea; Oscar Ugarte Seed Capital
Bizkaiako zuzendari Nagusia; Marta Enciso
Deustuko Unibertsitateko lkasketa Kooperatiboen
Institutuko zuzendaria; Amaia Arregi Gipuzkoako
Foru Aldundiko Sustapen Ekonomikoko
zuzendaria; eta Jorge Garbisu Eusko Jaurlaritzako
Nekazaritza zuzendaria.

Ekitaldia Sergio Arrospidek aurkeztu zuen, eta
berrikuntza digitalean eta lanaren etorkizunari
aplikatutako adimen artifizialean eragin
handiena duen ahotsetako bat den Silvia Lealek
hartu zuen parte.
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Eredu kooperatiboa ezin hobeto
egokitzen zen enpresa ulertzeko dugun
modura”

Askan Comunicacion, Koop. Elk. Txikia lau
bazkidek osatzen dute eta industria inguruneko
eta Bizkaiko lanbide heziketako enpresentzako
komunikazio estrategikoan dago espezializatuta.
Duela gutxi, aro berriari ekin dio kooperatiba gisa,
urte askoan sozietate mugatu gisa funtzionatu
ondoren. lker Serranok eta Rosanna Estanyolek
azaldu dutenez, enpresa sortzeko erabili zen
filosofiari berari erantzuten dio aldaketak.
“Eraldaketa prozesu naturala izan da. Hasieratik,
lan egiteko modua oso parte-hartzailea eta
taldean oinarritua zen, eta, beraz, eredu
kooperatiboa ezin hobeto egokitzen zen enpresa
ulertzeko dugun modura”, adierazi dute.

Eraldaketa prozesuan taldeak zailtasunak izan
zituen kooperatibismoan espezializatutako
aholkularitza aurkitzeko. Orduan azaldu zen
enpresa ereduaren aldaketan aurrera egiteko
aukera eman zien Hazikoop. “Nahiko galduta
geunden sozietate mugatutik kooperatibarako
trantsizioa egiteko moduari buruz. Hazikoopekin
harremanetan jarri ginenean urratsak ulertzen
lagundu ziguten, eta prozesua askoz errazagoa
eta arinagoa bihurtu zen”, azaldu dute.

Eraldaketa juridikotik haratago, eredu
kooperatibora igarotzeak aukera berriak ere ireki

MEMORIA HAZIKOOP 2025

Eskaneatu

QR kodea
elkarrizketa osoa
ikusteko

dizkio agentziari. Ekosistema kooperatiboaren
topaketetan eta jardueretan parte hartzeak beste
esperientzia batzuk ezagutzeko, kontaktuak
sortzeko eta beste erakunde batzuekin lankidetza
posibleak aztertzeko aukera eman die.

Beren esperientziatik kooperatibismoa industria
talde handiekin lotu ohi dela ere nabarmentzen
dute; enpresa txikiak nagusi diren eta merkatua
oso lehiakorra den zerbitzuen sektorean, berriz,
eredu kooperatiboa ez da hain agerikoa. Hala ere,
uste dute partaidetzan, erantzukidetasunean eta
enpresa proiektuen jarraipenean oinarritutako
enpresa proiektuak indartzeko esparru
interesgarria eskain dezakeela.

Adierazi duten bezala, komunikazioaren sektoreak
etengabeko eraldaketa unea bizi du: “Gero

eta aldaketa gehiago daude maila sozialean,
teknologikoan... eta gure sektorean egokitzeko
beharra oso azkarra da. Etorkizunera begiratzeak
bertigo pixka bat ematen duen arren, argi dugu
interesatzen zaiguna parte hartzen jarraitzea,
beste proiektu batzuekin lankidetzan aritzea

eta ingurune kooperatibo berri horren barruan
ikastea dela”.
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i“”

Talde bateko kide izatearen eta
bakarrik ez egotearen sentsazioa oso

garrantzitsua da”

Kela Reformas, Koop. Elk. Txikia interiorismoaren
eta erreformen esparruan zerbitzu integrala
eskaintzeko helburuarekin sortu zen. Raquel
Ibisate eta Rafa Araoz bultzatzaileek azaldu
dutenez, hasiera batean asmoa interiorismo
estudio bat sortzea baino ez zen. “Hasieran,
interiorismoko enpresa soila sortzea planteatu
genuen, baina ikusi genuen diseinatzen zena

eta bezeroari planteatzen zitzaiona pixka bat
herren geratzen zela”, adierazi dute. Horregatik,
ikuspegia zabaltzea eta erreforma-zerbitzua ere
integratzea erabaki zuten.

Forma juridikoa aukeratzeko orduan eredu
kooperatiboaren alde egin zuten. Bikotean
hasitako proiektua zenez, elkarlanean
oinarritutako lan ingurune hurbilarekin jarraitu
nahi zuten. “Aukera guztietatik, kooperatibak
jada osatuta dugun batasun hori ematen zigun’,
azaldu dute, eta kooperatibismoak lan harreman
horizontalagoak eta lan giro berdinzaleagoa
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bultzatzen dituela nabarmendu dute.

Prozesu horretan, Hazikoopek funtsezko zeregina
bete du. Lehen unetik, laguntza eta orientazioa
jaso zuten: “Ongietorria egin ziguten, egitura

eta lege mailan zertan lagun zezaketen azaldu
ziguten eta prestakuntzak ere eskaini zizkiguten”,
adierazi dute. Gainera, kooperatiben artean
sortzen den laguntza sarea bereziki baloratzen
dute: “Talde bateko kide izatearen eta bakarrik ez
egotearen sentsazioa oso garrantzitsua da”.

Kela Reformas enpresak berrikuntzaren

aldeko apustua ere egiten du bere sektorean,
errealitate birtualeko betaurrekoekin murgiltze-
ibilbideak bezalako tresnak txertatuz, bezeroek
proiektuak gauzatu aurretik bistaratzeko aukera
izan dezaten. Helburua Araban eta Euskadin
interiorismoan erreferente gisa finkatzea

da, “zerbitzu ezin hobeaq, teknologikoa eta
bezeroarentzako esperientzia atsegina” eskainiz.

Eskaneatu

QR kodea
elkarrizketa osoa
ikusteko
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Euskadiko enpresentzako mugikortasun
jasangarriaren erreferentziazko
erakundeetako bat izan nahi dugu”

lonan Trecet Lasa, Olatu Berdea Mobility, Koop.
Elk. Txikiaren sortzaileetako batek, mugikortasun
jasangarriko kooperatiba hori duela urtebete
inguru sortu zela azaldu du, enpresei eta
langileei joan-etorriak modu eraginkorragoan
kudeatzen laguntzeko. “Gu guztiaz arduratzen
gara: mugikortasun planaren diseinutik hasi eta
gauzatzera, jarraipenera eta ebaluaziora arte’,
adierazi du.

Ekimenaren jatorria Mondragon Unibertsitatetik
igarotzearekin dago lotuta, bertan LEINN
gradua egin baitzuten. Treceten esanetan,
kooperatibismoa gertutik bizitzeak “gizarte
bidezkoagoa eraikitzeko gai den gizarte-
eraldaketarako benetako tresna izan daitekeela”
sinetsarazi zien.

Hastapenetan Hazikoopek funtsezko
administrazio, lege eta finantza izapideei aurre
egiteko emandako laguntza nabarmendu du.
Bere hitzetan, “ekitea ez da inoiz bide erraza,
baina laguntza-sare bat izateak asko errazten du
prozesu hori".
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Fundatzailekideak erabakiak hiru bazkideek
batera hartzen dituzten kooperatibaren
gobernantza horizontala azpimarratu du, arlo
komertzialean, proiektuen gauzatzean eta
estrategian rol bereiziak izan arren.

Soilik mozkin ekonomikoan oinarritutako
ereduen aurrean, eragin hirukoitzeko ikuspegia
defendatzen du: ekonomikoaq, soziala eta
ingurumenekoa.

Etorkizunari begira, Trecetek adierazi du bere
lehentasuna Gipuzkoan eta Euskadin sendotzea
dela, mugikortasunean eragin zuzena sortuz.
“Euskadiko enpresentzako mugikortasun
jasangarriko erreferentziazko erakundeetako
bat izan nahi dugu”, amaitu du, Espainian edo
nazioartean hedatzea baztertu gabe.

Eskaneatu

QR kodea
elkarrizketa osoa
ikusteko
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Hazikoopek Euskadin
bultzatutako bost
kooperatibatik

bat migratzaileek
sustatzen dute

Kooperatibismoa Euskadin migratzaileentzat
enplegua eta ekintzailetza lortzeko benetako
ate gisa sendotzen ari da. Azken bost urteetan
Hazikoopek lagundutako bost proiektu
kooperatibotatik bat atzerritar jatorriko
pertsonek sustatu dute, eta joera horrek
erakusten du enpresa eredu horrek gero eta rol
handiagoa duela lan eta ekonomia inklusiorako
tresna gisa.

Proiektu horietako asko eguneroko eta hurbileko
beharrei lotutako sektoreetan sortzen dirq,
adinekoen zaintzan, zerbitzu pertsonaletan,
komunikazio sozialean edo tokiko jarduera
ekonomiko txikietan, besteak beste. Eremu
horietan lurraldearekiko errotzea eta lankidetza
funtsezkoak dira haien bideragarritasunerako.

Migratzaileentzat, “kooperatibismoak
autoenplegua errazteaz gain, esparru
eskuragarriagoa eskaintzen du modu kolektiboan
ekiteko, gaitasunak gehitzeko eta finantzaketaq,
burokrazia edo enpresa bakardadea bezalako
ohiko oztopoak gainditzeko”, azpimarratu du
Hazikoopek. Egia da kooperatiba bat eratzeko

bi langile baino ez direla behar, baina proiektu
berri horietako batzuek bederatzi langile arte
dituzte. Zifraren atzean oso istorio desberdinak
daude, baina izendatzaile komunarekin: “Taldean
ekitea arriskuak murrizteko eta egonkortasuna
irabazteko”.

Bilbon, Honduraseko Mirian Duarte Zelayak Alfa
Multimedia Digital, Koop. Elk. Txikia sortzea
erabaki zuen, komunitate hispanoamerikarrari
ahotsa emateko pentsatutako komunikazio
kooperatiba. Euren estudiotik, migratzaileen
istorioak barrutik kontatzen dituzten irratiaq,
telebista, podcast-ak eta eduki digitalak ekoizten
dituzte. “Migratzaile gisa informazioa bilatzea
zaila, urria eta ez oso argia zela ikustean sortu
zen ideia”, adierazi du. Getxoko Udaleko ekonomia
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eta enplegua sustatzeko Getxolan zerbitzuaren
bidez bere kooperatiba eraikitzen lagundu zion
Hazikoop ezagutu zuen: “Oso zaila da kooperatiba
batek nola funtzionatzen duen azalduko

dizuten pertsonak aurkitzea, ekiteko interesa
duten pertsonak ez daude ondo informatuta.
Kooperatibismoaren onurak erakutsi behar dira,
eta Hazikoop da horretan onena”, adierazi du.

Getxon, Rosemary Vasques Acostak eta Indira
Nieri Palmigek, Perukoak biak, Guau Wash jarri
zuten abian, maskotentzako zerbitzu integralak
eskaintzen dituen negozioa, autogarbiketa, spa,
zaindegia eta txakurren paseoa. Eguneroko behar
pertsonal bat antzeman zuten eta enplegu propio
bihurtu zuten. “Maskota bat daukagu, eta ikusten
genuen bainatu nahi genuenean beti denbora
asko itxaron behar genuela’, azaldu dute. Haiek
ere Getxolanen bidez iritsi ziren Hazikoopera.
“lkastaro bati esker, Hazikoopek aholkuak eman
zizkigun. Gure hasierako ideia beste forma
juridiko batekin ekitea bazen ere, kooperatiba
batek dituen onurak entzun ondoren haren alde
egin genuen. Sozietate kooperatiboa gehiago
egokitzen zen gure proiektura”. Horrela, barne-
araudia, zer dokumentu mota behar zituzten,
prozesua... ezagutu ahal izan zuten.

“Eskutik eraman gintuzten amaiera arte. Edozein
zalantza izanez gero, beti laguntzen digute
argitzen’, gaineratu dute. Vasquesek eta Nierik
“galdetzeko beldurra kentzeko” gomendatu diete
egoera berean dauden beste pertsona batzuei.

"

Hazikoopengatik izan ez
balitz, oso galduta sentituko
ginatekeen”
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Ezkerretik eskuinera eta goitik behera: Guau Wash, Alfa Multimedia Digital, Anclaje eta Novageneration-eko taldeak

Ikuspegi soziala Claudia Millet Montoya
kolonbiarrak ematen du, Anclaje, S. Koop.
Txikiaren sustatzaileak. Bilbon dagoen
kooperatiba horrek izapide digitaletan,
sanitarioetan edo administratiboetan laguntzen
die adineko pertsonei, migratzaileei eta
emakumeei, prestakuntza teknologikoa emateaz
gain. Helburua erraza da: inor ez dadila

atzean geratu migrazio-prozesuan. “Anclaje
nire esperientziatik sortu da. Espainiara iritsi
nintzenean nire bizitza berria zailtzen zuten
oztopo asko agertu zitzaizkidan. Eta badira
egunero herrialde honetara iristen diren eta
babes eta orientazio hori behar duten pertsonak’,
aitortu du.

Claudiak, laguntza eta orientazioa ematen
zuela esan zioten ezagunen bidez ezagutu zuen
Hazikoop, “eta ez ziren batere erratu”. Milletek
dioenez, hasieratik ateak zabalik eta berehala
erabiltzeko moduan aurkitu zituen. “Entzun

eta kooperatiba osatzeko erabakia hartzeko
informazioa eman zidaten”, azaldu du. Proiektua
martxan jarri eta hilabete batzuetara, izugarri
eskertzen dio Hazikoopi. “Beti egon dira guri
laguntzeko superprest. Akonpainamendua oso
hurbila izan da eraketaren urrats bakoitzean.
Laguntza integrala izan da prozesu osoan’,
azpimarratu du.
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Gipuzkoatik, Kubatik emigratu zuen Ada Rosa
da Novageneration, Koop. Elk. Txikiko liderra,
kudeaketa partekatuaren bidez hainbat
merkatutara egokitzen den bidaia agentzia,
paketeria, inportazioa eta esportazioa, eta
marketin digitaleko zerbitzuak konbinatzen
dituzten jarduera dibertsifikatuekin lotutako lan
proiektua. “Abokatu prestakuntza dugu, baina
titulua Espainian homologatu ahal izan arte,
atzerritartasuneko aholkulari gisa bakarrik jardun
dezakegu. Beraz, proiektua alderdi horretatik
hasi zen”, arrazoitu du. Ondoren, pertsonen
beharren araberako zerbitzuak zabaltzen joan
ziren. “Iristen zarenean, bizirauteko hasten zara
lanean, eta informazioa jasotzeko leku bat behar
duzu; paperetatik hasi eta bidaiatzeko txartelak
aurkitzera edo zure herrialdera paketeak nola
bidali jakitera”, gaineratu du.

Ahoz ahokoan Hazikoop izena atera zen.
“Hazikoopengatik izan ez balitz, oso galduta
sentituko ginatekeen. Beti laguntzen digute eta
aholkurik onenak ematen dizkigute. Ez daukat
haiek ezagutzea zein garrantzitsua izan den
deskribatzeko hitzik”, eskertu du.

Lau proiektu, lau sektore eta formula bera.
Eredu kooperatiboak erantzukizunak banatzeko,
hasierako inbertsioa partekatzeko eta elkarri
laguntzeko aukera ematen du, eta hori bereziki
garrantzitsua da herrialde berri batean ekiten
denean.



